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_Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi

TAHKIM KURUL$ VE

AILE SIRKETLERINI
GELECEGE TASIMAK




AILE SIRKETLERININ ANA SORUNLARI

Aile Uyeleri arasinda beklentilerin catismasi,
GuUc ve yetki devri,
Kurumsallagsma alt yapisi eksikligi,

iletisimsizlik.

CATISMAYA VE IFLASA SURUKLEYEN SEBEPLER

Kadinlar arasi Kiskancglik, Dedikodu ve Rekabet

Elti, Yenge Cekismesi

Onda var, bende niye yok duslncesi

Kim ne almis? Onun oglu hangi arabaya biniyor?

Biz cocugumuzu agrr islerde calistiriyoruz, kardesin ¢alismiyor.
Sen ¢ocugunun dismani misin?

Sabahlari ise erken giden, isyerini acan sensin,
Ailenin enayisi sen misin?

Kardesler arasi kavga

Ortaklar arasi cekismeler

isi ben yapacagdim, bir de sana hesap mi verecegim mantigi
iktidar hirsi, her seye hakim olma, hilkmetme duygusu
Gormezden gelirsek belki yurlr anlayisi

Dusuncelerimizi net ifade edememe,
Yanlis Anlasiima kisaca Iletisimsizlik.

KONULARINA GORE ILE SORUNLAR

Aile ici catisma % 19
Miras Kavgasi % 19
Kardesler Arasi Catisma % 43

Kardes-Yegen-Kuzen Kavgasi % 14

Aileler arasi kavga % 5



Uzel iflas etti, 148 yillik
sirket tarih oldu
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iZK_A KABLO - iBRAHIM UzUMcU
MIRAS KAVGASI - SAHTE BELGE SUCLAMASI

SANSET GIDA

Tadelle, Sarelle, Sagra ve tarihi italyan cikolata markasi Pernigotti’yi de
blnyesinde bulunduran Sanset Gida’'da aile Uyeleri davalik oldu. Sirket ortagi
anne iki ogluna karsi dava acti...




Kemal Tanca Oglu lle
Mahkemelik Oldu

Ak Merkez, Aksa
Akrilik ve Ak Enerji

Amﬁ basta olmak _L_Jzere
HOLOING 17 sirket, 18 Uretim
Tesisi

I{artle:sl ve vegﬂnlerme dava al;tl' -"
AKMERKEZ lI;lH KARDES KAVGASI




BUTSO EGITiM ve SEMINERLERI

Tarih Seminer Konusu Semineri Veren Katilimer
Sayisi
1 |20.04.2010 |Alle IsletmelerindeYaganan Nergiz DICLE 38
Sorunlar ve G6zUm yollari
> 129.04.2010 Verlrr_wllllklveVerlmI|I|k Artirma Murat ACIK 57
Teknikleri
3 |5.05.2010 Gunes Enerijisi ile Tarimsal Sulama 16
: e Askom Ar-Ge
4 [10.06.2010 :j;eztlrr‘?:r'sgﬁn'z Kuresel Rekabete | g ciami Sitk 32
ADBULLAHOGLU
5 [6.10.2010 Google Adwork Program Erol ORHAN 18
6 |22.10.2010 |KOSGEB Destekleri - Ucretsiz Kemal BILDIS 65
Korfez Ulke Masalari ve Pazara ihracati Gelistirme
7 |6:01.201 Girig EQitimi Merkezi - IGEME 45
. Ant Egitim
8 18.01.2011 Ticari Internet Kullanimi Danismanlik — Erol 18
Orhan
9 [(13.01.20M11 Kalkinma Ajansi Destekleri BAKA Uzmanlari 34
10 |26.01.2011 |BAKA Destek programlarive Proje | 5 ot avpINL 86
Hazirlama Ozellikleri
11 |27.07.2011 Kur RiskiYonetimi Tarik BOREKCI 8
12 |3.082011 |'hracatayeni Baglayanlar icin TALEP OLMADI
Seminer
13 |21.01.2012 | YeniTurk Ticaret Kanunu Semineri | Nusred Kurdoglu 174
14 | 08.02.2012 | Pratik ingilizce Kursu Halk Egitim Destekli |58
15 |3.08.2012 Satisin Sifreleri Ayse KARTAL 30
16 [24.03.2012 | Etkili iletisim Yasemin KAYA 22
Erhan OZALLI, Oytun
17 | 7.04.2012 Takim Calismasi YUMSAK 15
Erhan OZALLI, Oytun
18 |114.04.2012 | Takim Calismasi YUMSAK 17
19 112.05.2012 | ZamanYonetimi ilker KALDI 21
. o Umut SAV, Bilent
20 |26.05.2012 | Profesyonel Yonetim Becerileri YERLIKAYA 9
. . Umut SAV, Bllent
21 12.06.2012 Profesyonel Yonetim Becerileri YERLIKAYA 22
22 [8.09.2012 Muzakere Teknikleri ilker KALDI 14
23 129.09.2012 [ CatismaYonetimi ilker KALDI 17
24 114.03.2015 | Takim Galismasi Dr. Gézdegul BASER |12
25 [1.04.2015 Pazarlama ve Satis Teknikleri Ayse KARTAL 16
26 |8.04.0015 |Ale Isletmelerinin Kurumsallasmasi | b s joqil BASER |22
ve Surdurulebilirligi
27 |11.04.2015 | Etkili iletisim Ayse KARTAL 48
28 |18.04.2015 |[Beden Dili Ayse KARTAL 28




Tarih

Seminer Konusu

Semineri Veren

Katilimcai

Sayisi
29 |22.04.2015 |inovasyon ve Verimlilik Dr. Gozdegul BASER | 11
Doc.Dr. Ertan
30 [7.03.2016 Kadinin AdiVar BECEREN 33
31 19.03.2016 Kosgeb, igkur bgka Destekleri Kurum Uzmanlari 45
konusunda Seminer
Cocugun Gelisiminde Aile ve Okul |Dog.Dr. Ertan
32 |112.04.2016 Engeli BECEREN 26
33 |27.04.2016 | Akreditasyon Egitimi Dr. Yiksel VARDAR 11
34 |6.05.2016 | Endustrided Sifirve Burdurun | it BOZKURT |32
AlacagiYer
35 |17.05.2016 BAKA Hibe Destekleri Kurum Uzmani 41
. T T Dog.Dr. Ertan
36 [18.05.2016 | Musteri lligkileriYdnetimi EQitimi BECEREN 14
37 |25.05.2016 |Satis Pazarlama iliskileri Egitimi | 2°¢; D" Ertan 9
T BECEREN
Liderlik, Yoneticilik, Girisimcilik Doc.Dr. Ertan
38 |10.06.2016 Egitimi BECEREN 26
Burdur'un AlinTeri, Gengligin Dog.Dr. Ertan
39 130.06.2016 Kariyeri Farkindalik Semineri BECEREN 80
. T Doc¢.Dr. Ertan
40 [20.07.2016 |Kriz ve StresYdnetimi EQitimi BECEREN 49
Kadin Girisimcilere yonelik ;
41 | 20.07.2016 [Finansman ve Danismanlk Destek 23
Programi
, . G TALEP
42 (17.10.2016 Dig Ticaret ve e-ticaret Egitimi OLMADI
Odacilik, Kurumsallagsma, Satis Dog.Dr. Ertan
43 |28.11.2016 Teknikleri Egitimi BECEREN 53
Dr. Cengiz
44 18.03.2017 Kusak Catismasi TAVUKCUOGLU 67
Basariya Giden Yol Dr. Cengiz
45 18.03.2017 (Burdur —_.l{nlver.sﬂe Sinavina TAVUKCUOGLU 586
Girecek Ogrencilere)
Basariya Giden Yol Dr. Cengiz
46 19.03.2017 (G.olhlsar_.—VUnlvlersﬂe Sinavina TAVUKCUOGLU 595
Girecek Ogrencilere)
Basariya Giden Yol
(MeslekiTeknik Anadolu Lisesi Dr. Cengiz
47 19.03.2017 —_.L"Jniversite Sinavina Girecek TAVUKCUOGLU 284
Ogrencilere)
48 |22.11.2017 | TS ENISO 9001:2015 Kalite Rasim YILMAZ 18
Yonetim Sistemi Egitimi
49 |23.11.2017 | TS ENISO 9001:2015 Kalite Rasim YILMAZ 18

Yonetim Sistemi Egitimi
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Tarih

Seminer Konusu

Semineri Veren

Katilimcai

Sayisi
50 [30.11.2017 |Muisteri, Satis ve ikna llker KALDI Egitim 1,
Danismanlik
51 |9.12.2017 | Urk Eximbank Kredive Sigorta | ook Uzmani |27
Islemleri Semineri
52 |20.12.2017 |15 EN ISO 9001:2015 Risk Tabanli 5
53 [21.12.2017 [Proses Egitimi
54 |2712.2017 | Profesyonel Yéneticilik ve Liderlik | <& KALDI Egitim 1
Danismanlik
55 |10.01.2018 | Kurum Kiltiirii llker KALDI Egitim | 5
Danismanlik
56 |18.01.2018 | Toplanti Kaltarld ve Karar Verme llker KALDI Egitim 11
Danismanlik
57 |24.01.2018 M.l_Jzakere, Qatlgma ve Problem llker KALDI Egitim 12
Cbzme Teknikleri Danigmanlik
58 |7.02.2018 Stratejik Planlama ve Yonetim llker KALDI Egitim 18
Danismanlik
Ogrencilere Vizyonel Egitim-Dogru | Dr. Cengiz
59 |13.02.2018 Meslek Secimi TAVUKCUOGLU 366
is ve Aile Hayatinda Kusak Dr. Cengiz
60 114.022018 | ~ 1 iomasi TAVUKCUOGLU 46
61 |21.02.2018 |KrizYénetimi llker KALDI Egitim g
Danismanlik
62 | 7.03.2018 Stratejik Planlama ve Yonetim llker KALDI Egitim 20
Danismanlik
63 |21.03.2018 [ Ekip Olusturma ve EkipYdnetimi llker KALDI Egitim 16
Danismanlik
64 |25.04.2018 |insan Kaynaklar Siireci llker KALDI Egitim 10
Danismanlik
65 [9.05.2018 |inovasyon/Degisim Yénetimi llker KALDI Egitim | ¢
Danismanlik
: : ; . .. . | Prof.Dr. Ramazan
66 [27.09.2018 | Ekonomik Krizde IsletmeYonetimi AKTAS 109
21- Ogrencilere Yonelik-Sinav ,
67 22.11.2018 [ Kaygisinin Giderilmesi Sait GAMLICA 940
Velilere Yonelik-Cocugun Egitim :
68 |21.11.2018 Hayatinda Anne ve Babanin Rolu Sait GAMLICA 25
. . Prof.Dr. Demet
69 |10.01.2019 [Ydnetim ve Organizasyon VAROGLU 50
70 |16.02.2019 Finansal Yonetim Dr. Cahit SONMEZ 32




R
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BUTSO TAHKIM KURULU

Ulkemizde oldugu gibi ilimizde de isletmelerin blyik bir kismi Aile
isletmelerinden olugsmaktadir. Gerek Aile isletmelerinin kendi icinde yasadigi
olumsuzluklar ve gerekse dis kaynakl sorunlardan dolay isletmelerimiz zarar
gbrmekte, isletmelerimizin surekliligi saglanamamaktadir.

BUTSO; isletmelerimizin kendi icinde cikan sorunlara mahkemeden evvel
¢Ozum bulabilmek amaci ile Tahkim Kurulu olusturulmasina karar vermisgtir.

Bu kurul sizden gelecek talepler dogrultusunda; gizlilik esasina dayal, taraflari

karsilikli dinlemek sureti ile makul, mantik dlgUsinde ¢6zum bularak yardimci
olmayi hedeflemektedir.

Tahkim Kurulu;

Yusuf KEYIK

Omer CELIKER
Ibrahim SOLAK

Ali GUR

Ercan AKIN

Sevket AKSOZ
Kadir GONULACAR

N OO B~ W=
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AILE SIRKETI
Genel Gorinim :
o isletmelerin % 95 Aile isletmesi
o 3.ncl kusaga devreden Aile isletmesinin orani % 10
o Aile isletmelerin dmiirleri yaklasik 3 kusak ve 34 yil siirmekte.

BURDUR TiCARET VE SANAYI ODASI
1943 - 2019 MECLIiS BASKANLARI

HUSNUO HASAN AHMET HUSNU MEHMET
HELVACIOGLU OZSARI OZARAL KAYMAKAMOGLU ~ BERBEROGLU
1943-1951 1951-1952 1952-1954 1954-1954 1954-1960

s

RIFAT NURETTIN

MEHMET NEVZAT EROL

KANRICI SERDAROGLU  HATIPOGULLARI AKDEMIR COKSEZEN
1956-1960 1960-1964 1964-1966 1966-1984 1984-1987

MEHMET VURAL ALi IHSAN OSMAN SALIH

KUCUKKABAK KANRICI ERMAN KISAOGLU DINGER
1987-1992 1992-1997 1993-1995 1997-1999 1999-2001

\ :
-
”

ALAETTIN LUTFU FEYZi OMER

SECILMIS AKCAY OKTAY CELIKER
2002-2002 2002-2005 2001-2002 2018 -
2005-........
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BURDUR TICARET VE SANAYi ODASI
1923 - 2019 YONETIM KURULU BASKANLARI

A

SUKRU MUSTAFA OMER HUSNU MEHMET

BAYER ALTIN KURTOGLU HELVACIOGLU DAYIOGLU
1923-1939 1939-1941 1941-1942 1942-1952 1952-1954
1960-1964

NiYAZI MEHMET FETHI CENGiIZz METIN

ERDEM BERBEROGLU KUT CIFTCI COKSEZEN
1954-1956 1960-1964 1966-1968 1968-1969 1969-1969
1964-1966

MUMTAZ NURETTIN VAHITTIN METIN KAYHAN
DAYIOGLU BOYACIOGLU UZELI cOLLU ERTUGRUL
1969-1970 1970-1975 1975-1979 1979-1987 1987-1995

ALAATTIN _ OSMAN YUSUF
ICOGLU DINGER KISAOGLU KEYiK
1995-1997 1997-1999 1999-2002 2005- ........

1923 YILINDAN BU GUNE KAC FIRMAMIZ FAALIYETINI
SURDURMEKTEDIR ?

-12 -



YABANCI AILE iSLETMELERI

isletme Adi Ulke Adi | Kurulus Yili | Nesil | Faaliyet Alani
1 | Kongo Gumi Japonya | 578 40 insaat
2 | Hoshi Ryokan Japonya | 718 46 Hotel isletmeciligi
3 |Chateau de Goulaine Fransa |1000 34 Sarap Uretimi
4 | Fonderia Ponlificia Marinelli | italya 1000 31 Dokim
5 |Barone Ricasoli italya | 1141 pg | 3arap ve Zeytinyagi

Uretimi
6 |Barovier &Toso italya 1295 20 Cam Uretimi
7 | Hotel Pilgrim Haus Almanya | 1304 19 Hotel isletmeciligi
8 |Ricgard de Bas Fransa |1326 18 Kagit imalati
9 | Torrini Firenze italya 1369 19 | Altin isletmesi
10 | Antinori italya 1385 19 Sarap Uretimi
YERLI AILE iSLETMELERI

isletme Adi Kurucusu Kurulus Yih
1 Haci Bekir Lokumlar Haci Bekir 1777
2 |iskender Mehmetoglu iskender Efendi 1860
3 | Vefa Bozacisi Haci Sadik 1876
4 | Karakoy Gullioglu Haci Mehmet Gullu 1871
5 | Kuru Kahveci Mehmet Efendi Mehmet Efendi 1871
6 |Komili Komili Hasan 1878
7 | Gogenler Helvacilk Rasif Efendi 1883
8 |Cemilzade Sekerci Udi Cemil Bey 1883
9 | Haci Sakir Haci Ali 1889
10 | Konyal Lokantasi Ahmet Doyuran 1897
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AILE VE SIRKETLER

AiLE : Duygusal iligkiler hakimdir.
SIRKET : Mantik ve kurallar hakimdir.

“Aile, sirkete hizmet ettigi slrece, her ikisinin de saglikh bir sekilde devamlihgi saglanr.
Fakat sirket aileye hizmet etmeye baslarsa, ikisinin de sonu iyi olmaz”
Peter Drucker

Sirket Anlayisimiz :
o Herkesin sirkette olmak istedigi,
o Tum aile bireylerin tikis tepis dolustugu bir yer gérinimundedir.

Oysa; sirketi farkli kurumsal bir yapi olarak distinmeli, profesyonel kim yénetecek ise
o yonetimde bulunmalidir. Yoneten kisi de belirli zaman araliklari ile hesap vermelidir.

AILE SIRKETLERININ OZELLIKLERI

o Ailenin gecimini saglamak veya mirasin dagilmasini énlemek amaciyla kurulur.

o Yoénetim kademelerinde; aile Uyeleri yer alir ve kararlarin alinmasinda da
etkilidirler.

o Aileden en az iki kusak isletmede calistinlr.

. Baslangicta beklentiler sinirlidir.

o Sirketin ismi ve prestiji ailenin ismi ve prestiji ile birlikte gelisir.

o Sirket Politikasi genellikle aile menfaatleriyle uyumludur.

o Kararlar kisa vadeli (hatta guinlik) olarak alinir.

o Sirketin temsilinde yetkilerin i¢ ice gectigi goralur.

o Sirket icinde aile fertleri ayricalikhdir.

[ ]

Aile baglarindan kaynaklanan “duygusallik”la, is iliskilerinden kaynaklanan
“mantikl davranma” durumlari zaman zaman birbirleriyle ¢eligir.

. Ydnetici pozisyonlarinin belirlenmesinde; Aile baglari ve yakinlik derecesi
etkilidir.

o Ataerkil bir yonetim anlayigi hakimdir.

o Yonetim Kurulu Bagkani (kurucu) ve Genel Mudur genellikle ayni kisidir.

AILE ISLETMELERININ GUCLU YONLERI

. Hizli karar verirler.

o Calismalar glivene dayalidir.

o Degisen piyasa sartlarina kisa surede adapte olurlar.
o Gelecek kaygisi ile uzun vadeli diusunarler.

o Hedefe ulasmak icin ortak amag birligi vardir.

o Aile bltinliglinden dogan “Biz” bilinci hakimdir.
o Kaltar ve ahlaki degerleri uyumludur.

. isletmeye baglilik,

o Zamana dayali bilgi ve deneyim,

o Zaman, calisma ve para konusunda esneklik,

o Finansal kaynak temininde aile fonlari kullanilir.

o ise odaklanma ve mesai gézetmeksizin calisilir.

-14 -



AILE iISLETMELERININ ZAYIF YONLERI

Akrabalar arasinda ayrimcilik,

Aile fertlerinin menfaatleri dogrultusunda ¢ikan sorunlar,

Aile i¢i sorunlarin ise yansimasi,

Aile fertleri arasinda rekabet,

Oz sermaye ile bilylime istegi, Finansal yetersizlik

Yetki ve sorumluluklarin tanimlanmamasi,

Otoritenin ailede toplanmasi,

Fikir ayrligi, uyumsuzluklar v.b. ¢ikar ¢catismalari,

Verilere dayall analize itibar edilmez. Tecribe 6n plandadir.

Patronlarin profesyonellerle yarismalari ve onlar kliglk gérme egilimleri,
isin cekirdeginden gelinmesi ve isin cok iyi bilinmesine karsilik yénetiminde
yeterli bilgi ve deneyimin olmamasi,

Yetki devri planinin olmayisi.

BASARILI AiLE SIRKETLERIi NASIL CALISIYORLAR

Aile bireylerinin; ¢calisan ve yOneticilerle diyaloglar guglu

Aile, calisanlarina kargi adil, davranislarinda 6l¢ulu

Aile adi ile Urln 6zdeslestigi icin Grin kalitesi 6nemli

Hizli ve sistemli karar alirlar

Aile bireylerinin egitimi icin kullanilan bir sistem vardir

Aile bireyleri is konusunda surekli olarak egitilir

Aile UGyeleri surekli olarak aragtirirlar ve degisime agiktir

Profesyonel ydneticiler, aile karsisinda kendilerini zayif hissetmezler

Yo6netim Kurulunda etkin ¢alisanlarla, sirketten bagimsiz calisan tyeler bulunur.
Cocuklarini bir baska firmada egitirler, kurum kulttrl olusunca da kendi
isletmelerinde degerlendirirler.

Lider; isi zamaninda devretmesini bilir

“Basarill bir ortaklik icin olmazsa olmaz kurallardan biri “Sirketin Yénetim Kurulu
Uyeleri hicbir sekilde esleri ile birlikte bir araya gelmez. Is baska, 6zel yasam baskadir.
1954 yilindan bu yana ortaklik hayati stresince birbirimize ¢ok dikkatli ve ¢cok sayqili
davrandik. Yuksek sesle birbirimize konugsmadik. Karar alindiktan sonra birbirimizi
elestirmedik, alinan kararlarin arkasinda durduk” ﬁzeyir GARIH




SIRKETiMizi GELECEGE TASIMAK

Ana llkeler

1- Seffaflik

2- Adalet ve Hakkaniyet

3- Hesap verilebilirlik

4- Sorumluluk ve sinirlarin belirlenmesi

KURUMSALLASMA

Aile sirketlerinin temel amaclarindan birisi, sirketlerin devamliliklarini temin ederek,
sonraki kusaklara devretmektir.

Kurumsallasma; bir isletmenin faaliyetlerini, kigilerin varhigina bagiml olmadan
surdurulebilmesini ve gelistirebilmesini saglayan sistemdir.

Gelecekte var olmak icin;

1- Aile Anayasasi

2- Stratejik Planlama

3- Organizasyon Yapisi

4- Yetki Devri ve Yetkilendirme

1- Aile Anayasasi

Aile Anayasasi; Sirketlerin surdirtlebilirligini saglamak basta olmak Gizere aile tyelerinin
harcamalarindan, aile Uyeleriyle profesyoneller arasi iligkilerin dizenlenmesine,
haleflik seciminden aile konseyi ve Yonetim Kurulu yapilarinin ve Uyelerinin birbirleriyle
etkilesimlerine kadar 6nemli konulari dizenleyen, sirkete mensup aile tyeleri arasinda
imzalanan bir s6zlesmedir.

Aile Anayasasinin Amaci

o Aile sirketine saglam bir temel olusturmak,

o Ortaklar ve Yoneticiler icin gliven insa etmek,

o Aile Gyelerinin tercihlerini bir araya getirmek,

o Ailenin mulkiyet birligini korumak ve aile isletmesinin gelecegine iliskin aile
bagliigini gticlendirmek,

o isletmenin gelecekteki sahipleri olacak neslin isletmedeki rollerine iliskin
beklentilerini sekillendirmek,

o Aileyi bir arada tutmak ve gereksiz yanlis anlamlardan dolayi ortaya cikabilecek

anlasmazliklari bastan kural koyarak dnlemek,

Not : Aile Anayasasinin uygulanabilir olabilmesi icin yetkin tUm aile fertlerinin bu
anayasay| kabul etmeleri ve birlikte imzalamalar gerekmektedir.

Aile Anayasasi Nasil Olmalidir?

o Ailenin kalttrind ve Deger yargilarini yansitmali

o icerigi eksiksiz ve ihtiyaca uygun olmali

o Kurallar birbiri ile tutarli olmali

o Devir kararinda yeni neslin isteklerini ve hayattan beklentilerini dikkate almali
o Etkin tim Aile bireyleri tarafindan kabul edilip, imzalanmali

o Uygulamadaki eksiklikler igin yaptinm uygulanmali

o Tarafsiz ve Aile Uyelerine esit mesafede olmali.
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Aile Anayasasi ile ilgili goriisler

KOC HOLDING: Kararlar, 7’si profesyonel, 13 {yeli yénetim kurulunda aliniyor. Aile
komitesinde; Kog¢ Ailesi’nin yatirnm kararlar gorusulUyor. Bunun digindaki kararlar
yonetime tavsiye olarak sunuluyor.

Koc Holding’de aile bireylerinin calismasi, ast ve Ustlerin performans degerlendirmesine
bakilarak yapiliyor. Aile bireyleri butun calisanlara uygulanan suUrecten gecmek
zorundalar. “Aile Anayasas!” uyarinca, gelecek kusaklar icin kariyer planlama ve
gelistirme programlari sistematik bir sekilde yerine uygulaniyor. Bu nedenle yetki devri
sorunu da yasanmiyor.

SABANCI HOLDING: McKinsey’in danismanliginda “Aile Konseyi” ve “Aile Anayasas!”
kavramalarini uygulamaya bagladi. “Aile Konseyi”’ne Uyelik icin kisinin holdingde belirli
bir hisse payinin bulunmasi sarti araniyor. Bu konseyde kardesler, esleri, cocuklar ve
damatlar Gye olarak yer aliyor. Toplantilar ise 3 ayda bir yapiliyor.

“Aile Anayasas!” ile aile bireylerinin ise girmesi icin, belirli kurallar benimsenmis. Aile
konseyi kendi icinde kurallar koymus ve belirli prensiplerle hareket eden bir yapi
olusturmus. Ornegin, tniversiteyi bitirmis bir aile tyesinin, kac yil icinde genel miduir
yardimcisi olabilecegi anayasada yazili.

ECZACIBASI: Ailede gelecek kusaklara sorumluluk devrini ve aile bireylerinin hangi
sartlar altinda goérev alabileceklerini belirleyen kurallar, “Aile Anayasasi’nda ortaya
konulmus. Bu anayasa ise toplulugun kurucusu Nejat Eczacibasi tarafindan hazirlanmis
ve titizlikle uygulaniyor.

Aile Meclisi’nin gorevleri arasinda “hedeflerin belirlenmesi”, “kaynaklarin verimli
degerlendiriimesi” ve “Ust ydnetimin atanmasi” var. Bu kararlar disinda kalan her tirlG
islev, profesyonellerin yetkisine birakiliyor. Anayasa, aile Uyeleri, hi¢bir sekilde konulari
disinda mudahalede bulunamiyor.

INCi HOLDING (inci Aki) : “Aile Konseyi’nde, aile liyelerinden 14 yasini dolduran
veya evlilik yolu ile aileye katilan herkes bulunuyor. Konseyi Uyesi olan herkes, karsilkli
mutabakat ile aile konseyi Uyeleri arasindan kendine bir kariyer danigmani secgiyor.

Aile Gyelerinin ise alinma sartlarn da kurallarla belirlenmis. Buna gore, aile Gyelerinin
ustleri, aile Gyesi olmayan ydneticilerden segiliyor. Ayrica, 2 yili ayni yerde olmak Uzere,
en az 3 yil bagka bir sirkette ¢calismis olma ve en az 1 terfi sarti da araniyor.

KURTSAN (Otaci) : Anayasa, aile fertlerinin sirkete katiimini belli kurallara baglyor.
Anayasay!, ailenin buttn dyeleri birlikte hazirlamis. “Bunlara uyabilen kalacak, uymayan
grup disinda calisacak” ilkesi benimsenmis.

Sirkette calisabilmenin de sartlar ortaya konulmus. En az 3 yil baska bir isyerinde
calisma, en az iki terfi, Universite mezunu olma ve iki yabanci dil gibi sartlarini yerine
getirenlere grupta is veriliyor. Ancak, ise de en alt dizeyden basliyorlar.

BAKIOGLU (Bak Ambalaj) : “Aile Anayasasi’nda, aile bireylerinin grup sirketlerinin
calisma alant ile ilgili cok iyi egitim almis olmalari ve en az bir dili ana dili gibi bilmeleri
sarti araniyor. Aile bireyleri, is yasamina, egitim strecindeki kismi ¢calisma ile atiliyorlar.
Ardindan da dizenli is yasami ve onun icindeki egitim asamasi devreye giriyor. Aile
bireylerinin ydnetim kurullarinda gérev almasi igin ise profesyonellerin goérus ve onerileri
dikkate aliniyor.
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ABALIOGLU: “Aile Konseyi” ve “Aile Anayasas!” calismalarini devam ediyor. “Aile
Konseyi’nin ana amacini, samimi bir atmosferde birlik, beraberlik ve kaynasma
ortaminin saglanmasini olusturuyor. Konsey icerisinde isle ilgili konular gérusulip,
bilgilendirme yapiliyor. Konsey, yonetim ile ilgili bir takim tavsiye kararlari alabiliyor.
Fakat sirket yonetimine dogrudan bir midahale yapiimiyor. Konsey sirketin yonetiminde
yetkili ve sorumlu degil.

2- Stratejik Planlama

Sirketlerin uzun dénemde hayatini devam ettirebilmek, strdurulebilir rekabet Gstunligu
kazanmak, Katma degeri artirabilmek amaciyla sahip oldugu tretim faktoérlerinin etkili
ve verimli olarak kullanilma surecidir.

3- Organizasyon Yapisi

o Sirketinize uygun, kullanisli bir organizasyon yapisi tanimlanmal

o Tum goreyv, yetki ve sorumluluklar belirlenmeli

o Gorevi surdurecek personelin sahip olmasi gereken asgari nitelikleri tespit
edilmeli

o Etkin bir toplanti yénetim sistemi olusturulmali

o is Planlama ve gérev takip sistemi olmali

° Raporlama sistemi,

o Kurumun Aylik faaliyetlerini degerlendirme toplantilari yapiimali

o Genel Kurul,Yénetim Kurulu ve icra Kurulu mekanizmalarinin iligkisi tanimlanmali

4- Yetki Devri ve Yetkilendirme
Nesiller arasi girket yetkilerinin devredilmesini saglayarak, sirket surekliligini glvence
altina almaktir.

Yeni Nesillere Devir Plani

o Sirketin; gelecegine yonelik planlar

o Sirketin; gelecekteki yoneticilerine iligkin planlar

o SonrakiYonetici/yoneticilerin belirlenmesi

o Belirlenen kisilerin egitimi ve gbreve hazirlanmasi

o ikinci neslin sirkete karsi duyarhih@inin artiriimasi ve sorumluluk almasinin
saglanmasi

o Sonraki nesillere yonelik egitimler

o Yeni nesil yoneticilerinin segimi

o Gelecek nesillerin sirkete hazirlanmasina yénelik program

Yeni nesillere devirde en cok yapilan yanhsliklar

o Devire yonelik bir sistem olusturmamak veya var olan sisteme uygun hareket
etmemek,

o Cocuklarin isi kendi isyerlerinde dgrenmeleri

o Yeni nesilleri yeterince egitmeden devri gergeklestirmek

o Devri gerceklestirmekte ge¢ kalmak ve emekli olamamak.
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BiRBIRIMiZi ANLAYAMAMA ; NESIL FARKLILASMALARI

1925 - 1944 Dogumlular (75- 94 Yas Sessiz Kusak)

Komsuluk iligkileri kuvvetlidir.
Saygl, sadakat ve toplum degerleri 6n plandadir.
Cok calisma ve toplumsal degerlere adanmiglik vardir.

1945 - 1964 Dogumlular (55-74 Yas BB-Bebek Bomdardimani)

ikinci diinya savasi sonrasina rastladidi icin Patlama kusagi da denilmektedir.
Radyo, bantl teyp, merdaneli camasir makinelerini gormustar.
ihtilal ve Gok partili ddnemi yasamislardrr.

Soguk savasin bitmesi ve globallesme bu devirde gerceklesmistir.
idealist ve Kuralcidrr.

Sadakat duygulari ylksek ve kanaatkardir.

Uzun sureli bir yerde cgalisabilirler.

Takim calismalarina 6nem verirler.

YUz yuze sohbeti tercih ederler.

Gelecekteki beklentileri; emeklilikte rahatlik ve dizenli bir hayattir.
Turkiye’nin % 19 kismini olusturmaktadir.

1965 - 1979 Dogumlular (40-54 Yas X Kusagi)

Kanaatkar, toplumcu, sadik ve idealisttir.

is yerlerine bagl ayni iste yillarca calisabilir,

lyi is imkanlar oldugunda da degiskenlik gdsterebilirler,

E-posta ve telefonlarla tanigmigtir.

Problemlerini kafa yorarak, ¢evresindekilerle tartisarak ¢dzerler.

Bu nesil, bireysel olarak kendi 6z guveni olan ve kendi kendine calisarak ve
okuyarak bilgiye hakim olmak isteyen bir nesildir.

Turkiye’nin % 22 kismini olugturmaktadir.

1980 - 1999 Dogumlular (20-39 Yas Y - Milenyum Kusagi)

Teknolojik imkéanlarin bulundugu bir diinyaya yetismislerdir.

Bilgisayar, Facebook, Twitter, Akilli tabletler, Cep Telefonu ve teknolojiye dosttur.
Kendini sosyal medya arachqi ile ifade etmek isterler.

Problemlerin ¢cozUmunde interneti kullanirlar.

Takim caligsmasina yatkinlardir.

Farkli beklenti, mitlere ve tercihlere sahiptir.

Eglence, gezme, yasama, yeni seyler deneme, basari, para, aligveris, ne
istedigini bilme, hayallerinin pesinden kosma, sorgulama, sevdiklerine
zaman ayirma Ozelliklerine sahiptir.

Ozgiir olmayi severler.

Sik sik is degistirirler, Sadakat duygulari zayiftr.

Kendilerinin degil, yeteneklerinin ydénetiimesinden hoslanirlar.
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o Kisa surede yetki ve sorumluluk alip terfi yapmak isterler.

o Yetenege ve basariya daha fazla saygi gosterirler.
o Daha fazla cret alacagi isyerini degil, deger verildigi isletmeyi tercih ederler.
o Takdir edilmeyi beklerler.

o Yenilikgi fikirlere sahiptir.
o 7/24 Sosyal medyay! kullanirlar.

. Teknolojiyi yakindan takip ederler.

o Alisveriglerini internet Gzerinden yaparlar.
. Ozglrltigune duskindirler.

. Ogrenmeye isteklidir.

o isbirlikci ve sabirsizdir.
o Markali bir iste calismak en buyuk gostergeleridir.

o Fikir ve Onerilerinin dinlenmesini isterler.

o Takdir edilmeyi beklerler.

o Hedeflere uygun calismayi tercih ederler.

o Gelecekle ilgili en buyuk endiseleri tatminsizliktir.

2000 - 2020 Dogumlular (19 Yas ve sonrasi Z Kusagi - Kristal Nesil)
o Dunya zevkine dugkun,

o Teknolojiyi hizli kavrayan,

o Bilgisayar, cep telefonlar ve teknolojik aletlerle blytmektedir.
o Kararsiz ve doyumsuz tuketicidirler.

o Sorgusuz yasamak isterler.

Genel sdylem; “Babalar kurar, ogullar yer, torunlar batirir”
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Is Planina Ornek

YONETIM KURULU

A 4

YONETIM KURULU

BASKANI

¥

GENEL MUDUR

¥

Genel Mudir
Yardimcisi
Mali ve idari . . Yurtigi Yurtdisi
: Pazarlama Satinalma Uretim Lojistik
Isler Satiglar Satislar
Ureti
Muhasebe ve retim ve Hammadde Saha
X Aragtirma Hammadde Malzeme Saha Saticilan
Finans Deposu Saticilan
Planlama
Insan Arge - Analiz Ticari Mal i¢ Uretim Ticari Mal Siparis Siparis
Kaynaklar & ¢ Deposu Kabulculer Kabulculer
Kalit e Bitmi .
?I E_VE . Sarf Dis Uretim ttmis lhracat
Yonetim Fiyatlandirma . Mamul . :
. Malzemeleri (Fason) Islemleri
Temsilcisi Deposu




Gorev Tanimlarina Ornek

Unvan:
Genel Mudur

Yonetim Kurulu

Bagh Bulunulan Boliim/Birim:

Bagh Bulunulan Amir:
Yo6netim Kurulu Bagkani

Ozet Gorev Tanim:

Kanun ve nizamlara uygun;
sirketi temsil etmek, sirketin
karl ve istikrarli blydmesini
saglamak.

Pozisyonun Gerektirdigi
Ogrenim:

4 yillik Universite (iktisat,
isletme, Maliye, Hukuk, Kamu
Yénetimi, Muhendislik)

Pozisyonun Gerektirdigi
Tecriibe:
5 yil

Pozisyona Adaptasyon
Siresi:
2Yil

Yabanci Dil:
Ingilizce

Yetkinlikler:

Takim Liderligi

Sorun C6zme Becerisi
Profesyonellik

iletisim Yetenegi
Temsil Yetenegi

GOREV ve YETKILERI:

1-  Firmanin karli ve istikrarli bir sekilde buyumesi
icin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemek,

2-  Mali ve |dari Isler, Pazarlama, Satin alma, Uretim,
Lojistik, Yurtici Satiglar ve Yurt DiglI Satiglar sevk ve
idare etmek

3- Firma icin gerekli organizasyon planlamasini
yaparak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

4-  Gerekli kapasite, isglcl, makine, malzeme ve
butce ihtiyacini belirlemek,

5- Aylk faaliyet raporlarini ve analiz sonuglarini
gb6zden gecirmek,

6- Bolumlerin Uretim raporlarini kontrol etmek ve
degerlendirmek,

7-  Firmaici isbirligini ve bilgi akisini saglamak,

8-  Yonetim Kurulu’nun temsilcisi olarak sirket ici ve
disi yazismalari yapmak,

9- Firmanin mali, ekonomik, sosyal, teknolojik,
hukuki ve cevresel sartlara uyumlu olarak caligmasini
saglamak,

10- Firmanin gelecegine iligkin gelismeleri takip
etmek, dogabilecek firsatlarr ve karsi karsiya
kalinabilecek tehlikeleri degerlendirerek Yonetim
Kuruluna bilgi vermek,

11-  Firmaninkdlttrind, imajinive kimligini gelistirecek
calismalari organize etmek ve gerceklestiriimesini
saglamak,

12- Organizasyon yapisina uygun olarak c¢alisanlarin
en yuksek performans ile ¢alismalarini saglamak icin
gerekli koordinasyonu saglamak ve denetlemek,

13- Tum bélimlerin faaliyetlerinin dizenli, ekonomik
ve verimli yapilabilmesi icin gerekli destegi vermek,
14- Yonetim gézden gecirme toplantilariniydnetmek,
15- Kalite ydnetim sisteminin surekliligi ve etkinligi
icin gerekli kaynaklari, tahsis etmek ve yénetimin bu
konuya olan bagliigini surdirmek,

16- Gelisme ve iyilestirme calismalari ile ilgili
kaynaklari saglamak ve 6ncelikleri belirlemek,

17- Pazarlama - satig faaliyetleri icin uygulanacak
politikayi (fiyat, 6deme vb) belirlemek,

18- Mdusterilere verilecek teklifleri, siparis ve
sozlesmeleri gozden gecgirmek ve onaylamak,

19- Alinan sipariglerin takibini saglamak,

20- Satin alma onayini vermek veya verdirmek,

21- Musterilerden kendisine bildirilen
memnuniyetsizligin ~ ¢ézimlenmesini  saglamak,
memnuniyetsizliklerin giderilmesine yonelik

olarak duzeltici faaliyet talep edilmesine ve yerine
getiriimesine destek vermek,

Yetki : Ust Yonetimin vermis oldugu yetki ve
sorumluluklar ¢cercevesinde calisir.

Yetki Devri : Yoklugunda Genel MudurYardimcisi yetki
ve sorumluluklarini devralir.
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Unvan: _
Mali ve Idari Isler Mudurt

Bagh Bulunulan Boliim/Birim:

Genel Mudur

Bagh Bulunulan Amir:
Genel MudurYardimcisi

Ozet Gérev Tanimt:

Mali ve idari isler Mudur;
kurumsal faaliyetler sonucu
olusan tum mali ve idari
isleri genel kabul gérmus
finans-muhasebe ilkeleri ve
yurarlUkte bulunan kanun ve
mevzuatlara uygun olarak
yonetilmesi.

Pozisyonun Gerektirdigi
Ogrenim:

4 yillik Universite (iktisat,
isletme, Maliye)

Pozisyonun Gerektirdigi
Tecrube:
5 yil

Pozisyona Adaptasyon
Siresi:
Vil

_Yabanm Dil:
Ingilizce

Yetkinlikler:

Stratejik Planlama ve is
Planlarinin olusturulmasi ve
koordine edilmesi konularinda
yetkin, Kurulusun buyume

ve gelisim stratejilerine yon

verebilecek bakis acilarina sahip,

GOREV ve YETKILERI:

o Finansal yatirmlarin ydnetimi, ilgili raporlarin
hazirlanmasi, sirket hedefleri dogrultusunda sirket
butcesinin olusturulmasi ve sirketin nakit akis
planlamasinin yapilmasi,

o Sirket
hazirlayacak, bilanco, gelir tablosu, beyannameler ve

butcesini ve yoOnetimsel raporlari
vergi mevzuatina hakim,

. Finansal raporlama, nakit akisi ve maliyet
raporlamalari konusunda tim sureglerin yonetilmesi,
. Finansal planlama, kontrol, nakit akisi, kredi ve
banka islemleri konusunda tim sureclerin yonetiimesi,
o Genel muhasebe, maliyet muhasebesi ve
maliyet raporlariyla ilgili tim muhasebe sureclerinin
yonetilmesi,

o Vergi ve diger resmi yukumlUlUklerin yerine
getirilmesi,

e Mali ve idari isler bélimiinin idare olarak
yonetilmesi

Firmanin hukuksal konularini girket avukati ile
koordineli yiritilmesi islerin kontrol edilip sorumlu
olarak Ustlerine rapor edilmesi

. Doénemsel mali tablo ve raporlarin hazirlanmasini
saglamak,

o Firmanin bankalar, kredi kuruluslari, diger
mali kurulusla ve devlet daireleri ile olan iligkilerini
yurutmek.

Ozlik
bordrolama vb.) islerin yonetimi ve denetimi KOSGEB

o Personel islerinin  (maas o6demesi

ve diger kurumlardan alinan tesvikler ve takipleri

Yetki : Ust Yénetimin vermis oldugu yetki ve
sorumluluklar cercevesinde calisir.

Yetki Devri : Yoklugunda Mali ve idari isler Miidiir
Yardimcisi yetki ve sorumluluklarini devralir.
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Unvan:
Hammadde Depo Sorumlusu

Bagh Bulunulan Boéliim/Birim:
Lojistik

Bagh Bulunulan Amir:
Lojistik Sefi

Ozet Gorev Tanim:
Depodaki Urunlerinin kontrollt
sartlar altinda bulunmasini,
depoya giris/cikis iglemlerinin
duzenli sekilde yapilmasini
saglamak ve stoklarin surekli
kontrolinU yapmak.

Pozisyonun Gerektirdigi
Ogrenim:
En az lise mezunu

Pozisyonun Gerektirdigi
Tecribe:
2 yil

Pozisyona Adaptasyon
Siresi:
3 Ay

Yetkinlikler:

MS Office Programlari, B sinifi
surucu belgesi sahibi

Askerlik hizmetini tamamlamis,
Ddarust ve guvenilir, Bay

GOREV ve YETKILERI:
1. Mdasteri veya
eksiksiz teslim almak,
2. Stok kontrolini yapmak ve Satis ve
Muhendislik Direktdrligune bilgi vermek

3. Depo guvenligini saglamak

4. Depo malzeme giris/cikis islemlerinin
kontrollll bir sekilde yapilmasini saglamak.

5.  Alimi gerceklestiriimis olan malzemeleri
teslim almak ve duzenli bir sekilde istifleyerek
stok kaydini yapmak.

6. Alinan sipariglerin sevkiyata hazirlanmasini
saglamak.
7.  Sevk
yuklemek.
8. Deponun temizlik ve diizenini saglamak.

tedarikciden malzemeleri

edilecek  malzemeleri  araclara

Yetki : Ust Yonetimin vermis oldugu yetki ve
sorumluluklar ¢ercevesinde calisir.

Yetki Devri : Yoklugunda Ticari Mal Depo
Sorumlusu yetki ve sorumluluklarini devralr.
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KURUMSALLASMIS iSLETMELERDE

Aile Anayasalari vardir.

Organizasyon Yapilari mevcuttur.

Ust ve Alt sorumluluklar belirlenmistir.

Gorev Tanimlari yapilmis, Goérevler acik, net, anlasilir dildedir.
Kisilerin ayriimasi ile sistem ¢cOkmez.

Alternatif calisan veya yetkili belirlenmistir.

Sistem hesap vermeye musaittir.

EK ONERILER

Onemli kararlarda; Yénetim Kuruluna disaridan tarafsiz birYénetim
Kurulu Uyesi ¢cagriimalidir.

Kidem tazminatlari, Makine Tesis, Tagitlar ve Demirbaglar v.b. Amortisman
Paylari icin fon ayriimali.

Telafisini yapamayacagimiz mal ve hizmetlere yonelik sigortalama yaptinimal.
Aylk Bilanco, Kar Zarar cetvelleri ¢ikartilarak analizi yapiimali.
Kullanilabilir sermaye ile atil sermaye miktarlari belirlenmeli.

Atil sermaye her an paraya ¢evrilebilecek degerlerden olusturulmall.
Veriler duzenli raporlanmall,

Periyodik stok sayim ve kontrolleri yapiimal.

Bilgisayarlar gecmis gune kapatiimali.

Maasglar Gérev Tanimlarina orantili olmal.

GUn sonlarinda; kasa ve banka hareketleri kontrol edilerek onaylanmall.
En 6nemlisi; Parayl hesaplayan ile Parayl dagitan ayni kisi olmamali.
Devlet destekleri ve tesvikler periyodik olarak takip edilmeli.




DESTEKLER

TICARET BAKANLIGI
https://kolaydestek.gov.tr/

TUBITAK
https://www.tubitak.gov.tr/ (destekler)

ISKUR
https://www.iskur.gov.tr/isveren/tesvikler/kadin-genc-ve-
mesleki-yeterlilik-belgesi- olanlarin-tesviki/

KOSGEB
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/
destekler

BAKA - BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
https://baka.gov.tr/

TKDK - TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI
DESTEKLEME KURUMU
https://burdur.tkdk.gov.tr/Default.aspx

ILETISIM

Adres : Yeni Mah. $Sehit Tegmen Halil Demirors Cd.
No:2 BURDUR

Telefon : 0.248.234 62 05 (Pbx)

Fax : 0.248.233 67 34

Web : www.butso.org.tr

e-mail : info@butso.org.tr
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AILE ANAYASASI

Bu Anayasa, 4 bolum ve 20 maddeden olugsmaktadir. “Genel Hukumler”
bashginitasiyan birinci bolumde Anayasa’nin gerekcesi, amaci, ailenin misyonu,
degerleri, aile ici iliskiler yer almaktadir. “Calisma iliskileri’nin ele alindig ikinci
bolumde, aile disindan ya da aile Uyelerinden olan ¢aligan ve yoneticilere iligkin
duzenlemeler, sirkette gorev alan aile Uyelerinin uymalari gereken kurallar
ele alinmistir. Anayasa’nin tguncu bolumu aile toplantilarina, aile konseyi ve
uyelerine, konseyin calisma sekil ve gorevlerine iliskin hukimlerin yer aldigi
“idari Yapilanma”ya ayrilmistir. “Miilkiyet” bashgini tasiyan son bélimdeki
hukumler ise sirketin mulkiyet yapisi ve bu yapida meydana gelebilecek
degisimlere iliskin dUzenlemeleri icermektedir.

BASLANGIC

BOLUM 1- GENEL HUKUMLER
BOLUM 2- CALISMA iLiSKILERI
BOLUM 3- iDARIi YAPILANMA
BOLUM 4- MULKIYET

BOLUM 1 GENEL HUKUMLER
BOLUM 1

GENEL HUKUMLER

Gerekce

MADDE 1-Bizler, ........ ailesi olarak, ailemizin istikbalini glvence altina almak
Uzere, biraradaveaynihedeflerigcin cabagodstermeningerekliligineinanmaktayiz.
Aile tyelerinin farkli digstunebilme 6zgurltkleri sakll kalmak sartiyla, en yuksek
uyumu saglayacak sekilde, ailenin cikarlarn ve isletmemizin/girketimizin/
sirketlerimizin bekasi i¢in calismaya kendimizi adamis bulunmaktayiz. Bu
yondeki kararliligimizi gostermek Uzere isbu belgenin hazirlanmasi ve tum aile
bireylerince imzalanmasi uygun gorulmustur. Aile Anayasasi’nda yer alan ilkeler
ve degerler, aileye yeni katilacak Uyeler icin de gecerli ve baglayicidir.

Amac

MADDE 2- Bu belgenin amaci, ailenin ve sahip olunan igletme/sirket(ler)in
istikbali acisindan, aile Uyelerinin gerek kendi aralarindaki gerekse isletme/
sirket(ler) ve calisanlarla iligkilerinin gercevesinin belirlenmesi, karsilikli gorev,
yetki ve sorumluluklarin ortaya konulmasidir. Aile ve igle ilgili tum iligkilerde
bu belgenin esas alinmasinin, karsilikli sevgi ve saygiya dayall, aile baglarini
guclendiren, birlikte calismaktan haz duyulan, etkili ve verimli bir calisma
ortaminin olusturulmasina ve devamina katkida bulunacagina inaniyoruz.

MADDE 3- Bizler, aileye yUksek bir yasam standardi saglayan igletme/sirket(ler)
imize gerekli énemin verilmesi |[Uzumunun farkindayiz. Bu acidan isletme/
sirket(ler)imizin ¢ikarlarinin ailenin ¢ikarlarinin énunde tutulmasi, uzun vadede
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ailenin cikarlarin da glvence altinda olmasini saglayacaktir. Kurucularimizin bize
birakmis olduklari mirasi cocuklarimiz, torunlarimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum
icin korumayi ve gelistirmeyi temel gaye edinmis bulunmaktayiz. Boylelikle
ulkemizin refah ve mutluluguna en fazla ve en anlamli katkiyr yapacagimiza
gonulden inaniyoruz. Bugln sahip oldugumuz isletme/sirket(ler)imizin yine aile
bunyesinde kalmasi, yenilerinin kurulmasi ve geligtiriimesi nihai hedeflerimiz
arasindadir. YUrattigumuz her faaliyetin yasalar, sosyal sorumluluk ve etik
ilkeler cercevesi icerisinde kalmasina azami 6zeni gostermek yasamsal bir
onem tasimaktadrr.

Aile Degerleri

MADDE 4- Ailemizin ismi en deg@erli varligimizdir. Sahip oldugumuz iyi séhreti
surdurmek ve isletme/sirket(ler)imizin surekliligini saglamak en basta gelen
onceliklerimiz arasindadir. Bu ncelik, herkes tarafindan taninan bir aile olmanin
onunde gelmektedir. Gosteristen uzak, sade bir yasam tarzi ile is yasamindaki
diger ailelere 6rnek olusturmak hedefimizdir. Aile Gyeleri birbirlerine karsi her
zaman samimi ve durust davranmalidir. Aile Uyelerinin kendi aralarinda ve
calisanlarla olan iligkilerinde hakkaniyet, profesyonel calisma ilkeleri, yenilikgilik
ve firsat esitliginin saglanmasi, temel aile degerlerimiz arasindadir.

Aile Bireyleri Arasindaki iliskiler

MADDE 5- Aile uyelerinin her zaman ve her sartlarda ailenin 6zel alanina saygi
gbstermesi ve korumasi beklenir. Diger aile Uyelerini riske atacak her tirlU
davranistan uzak durulmaldir. Aile Gyeleri, aileyi ilgilendiren konular toplum
onunde tartismamalidir. Karsilagilan sorunlar ve gucluklerin aile bireylerinin
kendi aralarinda ¢6zUmu icin ¢caba harcanmasi, uglincu Kigilerin olaylardan
etkilenmemesi veya mudahil olmamasi icin azami gayret gosterilmelidir.

BOLUM 2 CALISMA iLiSKILERI

Profesyonel Yonetim

MADDE 6- isletme/Sirket faaliyetlerinin yonetiminde ve vyiir(itiimesinde
profesyonellik 6n plandadir. Profesyonellikten kasit, objektif dlgutlerin, somut
verilerin, bilgi ve deneyimin karar almada temel yol gosterici olmasidir. Basarili
bir isletme/sirket yonetimi icin aile ici dengelerin gbzetilmesinden ziyade is
yasaminda genel kabul gormus kural ve yontemlere uygun hareket edilmelidir.
Aile Uyeleri ve diger calisanlarla iliskilerde seffaflik, dogruluk, given, saygi ve
hakkaniyet on plandadir.

Profesyonellik ilkesi geregince, aile Uyesi personelin secimi, atanmasi,
yukseltilmesi, odullendirilmesi, gelecek kusaklarin sirket yonetiminde gorev
almas! kararlar bilgi, deneyim, performans, liyakat o&lcttlerine ve Gorev
tanimindaki sartlar da dikkate alinmak sureti ile yapilacaktir.
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Aile Uyesi Yéneticiler

MADDE 7- Aile Uyelerinin, isletme/sirket(ler)in yénetim organlarinda goérev
alabilmek icin sahip olmalari gereken bilgi ve becerilerin rasyonel bir bicimde
belirlenmesi Aile Konseyi’nin goérevidir. Bilgi, gorgu, deneyim ve performans
duzeyi elverigli ise aile Uyeleri uygun yonetim kademelerinde gorev alabilir. Bir
aile Uyesinin yoneticilik vasiflarina sahip olup olmadiginin degerlendiriimesinden
ve izlenmesinden Aile Konseyi sorumludur.

Bir isletme/sirket calisaninin belirli yénetim kademelerine dogrudan atanmak
icin sadece aile Uyesi olmasi yeterli degildir. Ozellikle isletme/sirket(ler)in
Yonetim Kurulu, Aile Konseyi gibi organlarina bagkanlik edecek aile tyelerinin,
vizyon sahibi, egitimli, ileri ydnetim becerilerine sahip olmasi gereklidir. (Gerekli
sartlar Gérev taniminda yazilidir) Performansi ve yoneticilik vasiflan yetersiz
bulunan aile Uyelerinin gerekli bilgi ve becerileri kazanmasi icin gerekli olan
onlemler alinmalidir. Bu énlemlere ragmen ydnetim becerisi yetersiz gorllen
aile Uyesi gorevi birakmaya davet edilir. Konsey, gelecekte isletme/sirket(ler)
in yonetiminde goérev almasi 6ngorulen aile bireylerinin kigisel ve mesleki
gelisimleri icin yol gosterici olmak ve gerekli 6nlemleri almakla yukimladur.

isletme/Sirket(ler)de gérev alacak aile tyelerinin, ilke olarak en alt seviyeden
ise baslamalari ve mumkuin oldugunca fazla kademede calisarak isin butinine
hakim olmalari istenir. ise yeni baslayacak aile (yelerinin hangi kisimda ve
hangi kademeden ise baslayacagi isletme/sirket yénetim kurulu tarafindan
belirlenir. Alinan karara iligkin olarak yonetim kurulu aile konsey toplantisinda
bilgi vermek zorundadir.

Aile ve isin Sinirlan

MADDE 8- Aile isletme/sirket(ler)i, aile Uyelerinin ayni hedefler dogrultusunda
birlikte calismalari, ailenin butinliginin ve saadetinin devami icin elverigli
bir ortam olusturmalidir. Bununla birlikte, aile Uyeleri kendi 6zel hayatlariyla
isletme/sirket islerinin ylrttlilmesi arasinda bir denge kurmalidir. Dolayisiyla aile
fertlerinin 6zel isleriyle isletme/sirket islerinin birbirine karistinimamasina azami
Ozenin goOsterilmesi gerekir. Ailevi sorunlarinin is yerine, sirket sorunlarinin ise
aile ortamina tasinmamasi, aile Gyelerinin aralarindaki iliskilerin daha saglikh bir
sekilde sirmesine ve isletme/sirket yonetiminin surekliligine katki saglayacaktir.

Aile ve isletme Amaclarinin Ayirimi

MADDE 9- isletme/Sirket(ler)imizde isletme amaclariyla ailenin amaclari
arasinda bir dengenin gozetilmesi gerekir. Eger bu iki grup amactan biri 6ne
cikiyor ve diger grup surekli goz ardi ediliyorsa 6nemli yénetim sorunlari
ortaya cikacaktir. Bu nedenle igsletme amaclarinin ve aile amaclarinin ayri
ayri belirlenmesi ve degerlendirilmesi gereklidir. Eger iki tUr amag birbirinden
farkll ydnlere hareket ediyorsa aile isletme/sirket(ler)inin uzun vadeli cikarlari
goOzetilerek bir secim yapilmalidir. Amaglar arasindaki ayinmin net bir bicimde
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yapllmamasi isletme/sirket yonetiminde bir kargasa yaratacak, calisanlarin
kafasi karigsacak ve kararlarin rasyonel alinmadigina kanat getireceklerdir.

Bu tur sorunlarin ¢6zumunde atilacak ilk adimlar aile ile isletme arasindaki
sinirlarin belirginlestiriimesi, taraflarin gérislerinin 6grenilmesi, birbiriyle catisan
amaclarin hassasiyetle ele alinmasi ve ilk bakista ne tam olarak aileyle, ne de
tam olarak igletmeyle ilgili gértinen konularin acikliga kavusturulmasi olmalidr.

Personele Yaklagim

Madde 10- isletme personeli, isletme/sirket(ler)imizin uzun vadeli basarisindaki
en dnemli 6gedir. Bu nedenle, personelin iglerini severek, azimle ve verimli bir
sekilde yerine getirmelerini saglayacak ortamlarin saglanmasi ve 6zendiricilerin
gelistirilmesi gereklidir. Boylece isini sahiplenen ve sorumluluk alan personele
sahip olmak mimkin olacaktir. Tum personelin kendi cikarlariyla isletme/
sirketin ve sirket paydaslarinin (muUsteriler, tedarikciler, devlet, calisanlar, sivil
toplum kuruluslan gibi) cikarlari arasinda bir paralellik oldugunu idrak etmesi
icin caba gosterilmelidir.

Profesyonel Yoneticiler

MADDE 11- Aile uyelerinin surekli bir arada bulunmaktan oturu, benzer
sekilde dusuUnen, birbiriyle ayni éngortye sahip bir grup haline gelme riski
her zaman vardir. Bu baglamda profesyonel ydneticiler, isletme/sirket(ler)in
faaliyetlerine aile uUyelerinkinden farkl bir pencereden bakma potansiyeline
sahiptir. Profesyonel yoneticilerin aile Gyeleri gibi disinmeye zorlanmasi yerine,
farkl dusunceleri dile getirmeye ve alternatifler gelistirmeye tesvik edilmesi,
daha saglkli bir yaklagsimdir. Profesyonel ydneticilerin disincelerinin dikkate
alinmasi, ¢cok sesli, demokratik bir calisma ortami ve katilimci yonetim tarzinin
olusmasina yardimci olacaktir.

BOLUM 3 iDARI YAPILANMA

Aile Toplantilari

MADDE 12- Aile Uyelerinin, igsletmeye bagliliklarinin devamini ve &nemli
sorunlarla basa cikabilmelerini saglamak dlzenli araliklarla toplanmasi
onemlidir. Aile Uyeleri arasindaki uyumun bozulacagi korkusuyla kritik konularin
tartisiimasindan endise edilmemeli, bilakis saygi ve hosgdruyle yurutulecek
tartismalar tesvik edilmelidir. Aile disindan isletme/sirket calisanlar ya da
danismanlar da gerektiginde toplantilara davet edilebilir.

Aile toplantilarinin kendisinden beklenen faydalari saglamasi acisindan
tartisiimasi istenen konularda aile Uyelerinin fikrinin alinmasi, aile Uyelerinin
tamaminin toplantilara katilmasi, toplantilarin igerigine iliskin kurallarin
olusturulmasi ve bunlara uyulmasi (toplantilarin zamani ve sUlresi, nelerin
tartisilacagi vb.) dnemilidir.
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Aile Konseyi’nin Kurulmasi

MADDE 13- ilgili yasalara gére olusturulmasi gerekenY®énetim Kurulu, Denetim
Kurulu gibi organlarin yani sira, ailenin is yasamindaki etkinligini arttirmak ve
aile ile ig iligkilerini dizenlemek Uzere “Aile Konseyi’nin meydana getirilmesi
onemlidir. Aile Konseyi, tUm aile bireylerinin aile ve is degerleri, politikalar ve
gelecege iliskin kararlar almak Gzere dizenli araliklarla bir araya geldigi, 6rgutsel
ve stratejik planlama organi olarak iglev gorecektir. Aile Gyeleri bu toplantilarda
goruslerini, aile ve isletme/sirket(ler)le ilgili beklentilerini paylasirlar. Konseyin
temel amaci, isletmeleri/sirket(ler)i ve aileyi etkileyen konulari anlamak ve
bunlara iligkin sorunlari cozmektir. Boylece, politikalarin netlestiriimesi ve aile
dyelerine iletilmesi muimkun olabilecektir.

Konseyin, aile bireylerinin kararlara daha fazla katilimini ve bdylece bilgi
aligverigini arttirmayi, diger aile Uyelerine karsi acik olmayi, bilgiyi paylasmayi,
tartismayi ve demokratik bir yaklasimi tesvik etmesi beklenir.

Aile Konseyi’nin Uyeleri

MADDE 14- Aileye ait isletme/sirket(ler)in yonetiminde goérev alsin ya da
almasin, isletme/sirket(ler)de hissesi olan aile Uyeleri ile bunlarin birinci derece
akrabalar arasinda 18 yas Uzerindekiler Aile Konseyine Uye olabilirler. Bu
tanimin disinda kalan aile Uyelerine de Konsey’in oybirligi ile konsey uyeligi
sifati verilebilir. Hisse sahibi olmasina karsin 18 yasini doldurmamis gencler/
cocuklar Konsey toplantilarina katilabilir ancak oy hakkini ebeveyni/vasisi
araciigiyla kullanabilirler. Konseyin faaliyetlerinin etkinligini arttirmak Gzere
aile disindan danismanlar da, Uyelerin tamaminin riza gostermesiyle, Konseye
dahil edilebilir.

Aile Konsey’ine, Konsey Baskani baskanlik eder. Konsey Baskani, aile Gyelerinin
aday gosterecegi Konsey lyeleri arasinda yapilacak secimle belirlenir. Uyelerin
2/3’0niin oyunu alan kisi Baskan segcilir. ilk iki turda Baskan secilemezse, 3.
turda en fazla oyu alan isim Baskan olarak atanir. Bagkanin gorev suresi aksi
karar verilmedikce 2 yildir. Aile Uyelerinin 1/3’Unln 6nerisi ve Uyelerin 2/3’Un0n
oyu ile Baskanin gorevi sona erdirilebilir.

Aile Konseyi bir Yuritme Kurulu tarafindan yoénetilir. YUrutme Kurulu baskan,
baskan yardimcisi ve bir tye’den olusur. Aile Konseyi Baskani ayni zamanda
Yuritme Kurulu’nun dogal baskanidir. Bagkan'in énerdigi 3 isim arasindan
Konsey’'de yapilacak oylamalarda en ¢ok oyu alan Konsey Uyesi baskan
yardimciligr gérevini Ustlenir. Bagkan ayrica konsey Uyeleri arasindan birisini
yurutme kuruluna Uye olarak atar. Yuratme Kurulu baskan yardimcisi ve Uyenin
gorev suresi 1 yildir. Bir Uyenin ayni goreve tekrar secilmesi veya atanmasi
olanaklidr.
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Aile Konseyinde Karar Alma, Toplanti ve Toplanti Glindemi

MADDE 15- Aile Konseyinde her tyenin 1 (bir) oy, kurucu uUyelerin 2 (iki) ,
Baskanin 3 (li¢) oy hakki vardir. Konsey Baskani’nin alinan kararlari bir sonraki
toplantida tekrar gorusulmek Uzere gecici sureyle reddetme hakki vardir.
Konseyde alinacak kararlar, yururlukteki hukuki dizenlemelere, etik ilkelere ve
genel kabul gormus isletmecilik ilkelerine aykiri olamaz. Hangi kararlarin oy
birligi, hangi kararlarin oy ¢coklugu ile alinacagi, Aile Konseyi YUritme Kurulu
tarafindan belirlenecektir. Konsey’de alinan kararlar, karar defterine kaydedilir
ve sUresiz saklanir.

Aile Konseyi, her ayin ikinci Cumartesi ginu KonseyYurttme Kurulu tarafindan
belirlenecek yerde toplanir. Zorunlu nedenler olmasi durumunda toplanti
tarihi 10 gunid gecmemek kaydiyla ertelenebilir. Toplanti yeri olarak isletme/
sirkete ya da aile Uyelerine ait isyerleri ve meskenlerin kullaniimamasina 6zen
goOsterilecektir. Konsey toplantilarina Konsey Yurutme Kurulu’nun belirlenen
glindeme gore Uyeler diginda da davetli cagirma hakki vardir.

Toplantidan en az 3 glin dnceYurutme Kurulu butun tyelere toplanti gindemini
ulastirmak zorundadir. Toplanti gundemi belirlenmeden 6nce Konsey Yurutme
Kurulu butin konsey Uyelerine tek tek basvurup onerilerini almak zorundadir.
Sirketle ya da Konseyle ilgili dnerileri veya sikayetleri olan Konsey Uyelerinin
talep etmeleri durumunda Konsey Yurutme Kurulu veya Kurul adina Konsey
Baskani, Uye ile gorusmek zorundadir. Konsey, Baskan ya da aile uyelerinin
talebi Uzerine olaganusti toplantiya cagrilabilir. Aile Gyelerinin toplanti talebine,
tim Gyelerin 1/3’GnUn destek vermesi gerekir.

Aile Konseyi’nin Faaliyetleri

MADDE 16~ Aile Konseyinin faaliyet alanina su konular girmektedir: gelecekteki
yoneticilerin secimi ve yetistiriimesi, emeklilik sartlarini belirleme, hisse ve
hissedarlik s6zlesmesi dlzenleme, aile Uyelerinin isletme/sirket(ler)de calisma
sartlan, mulkiyet iligkileri ve mulkiyet devri, sirket stratejilerini gdozden gecgirme,
Konsey Baskani ve Uyelerinin secimi, gorevde kalma suresinin belirlenmesi,
aile Uyelerinin sorumluluk alanlari, Aile Anayasasi Uzerinde degisiklik yapma
hakki, Anayasa’ya aykirilik durumlarinda alinacak disiplin dnlemleri.

BOLUM 4 MULKIYET

Aile isletme/Sirket(ler)inin Miilkiyeti

MADDE 17- isbu Aile Anayasa’si, aile fertlerinin gelecekteki milkiyet haklarini
korumayl ve mulkiyete iliskin hususlarin acgikliga kavusturulmasini amag
edinmistir. isletme/Sirket(ler)in sermaye yapisini, sahiplik kompozisyonunu
degistirmek gibi aile Uyelerinin durumunu etkileyecek konular Aile Konseyinde
tartisiimall ve Uzerinde uzlasma saglanmalidir. Aileye ait olan ve gelecekte aile
tarafindan kurulacak olan isletme/sirket(ler)in mulkiyetinin aile icinde kalmasi
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esastir. Aile Konseyi, aile bireylerinin mulkiyet ve menfaat catismasina girerek
dagilmasini dénleyecek yasal ve mali tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Konsey ayrica, Miras Hukuku, Sirketler Hukuku ve Vakiflar Hukuku agisindan
uygun formdulleri/yapilari olusturmakla yukimluddar.

Sirket Hisselerinin Elden Cikariimasi

MADDE 18- isletme/Sirket(ler)e ait hisselere sahip olan aile lyeleri, bu
hisselerini elden ¢ikarma yolunu sectiklerinde bunu ilk 6nce Aile Konseyi’ne
bildirmekle yukimludurler. MUlkiyetin aile icerisinde kalmasi agisindan, elden
cikariimasi dusunulen hisselerin ailenin diger Uyelerine devri yoluna gidilmesi
sarttir. Hisselerin satis degeri, Konseyde yapilan gérismeler yoluyla saptanir.
Eger bu konuda gdrus farkliliklar ortaya cikarsa, hisse degerinin belirlenmesi
icin aile digindan uzman yardimi alinabilir.

isletme/Sirketin biitiiniiyle bir baska sirkete satimasi veya bir baska
isletme/sirketle birlestiriimesi durumlarinda aile Uyelerinden belirlenen
hisse degerlerini 6demeyi kabul eden olursa, dncelik aile Uyesine verilmek
zorundadir. Boyle bir talebi olan aile Uyesi yoksa, sirketin devri ya da baska
bir sirketle birlestirimesi kararinin alinabilmesi icin Aile istisare Konseyinin
15. madde de belirtilen haklar sakli kalmak kaydiyla en az 2/3 ¢ogunluk
aranacaktir.

Aile Uyelerine Hisse Verilmesi

MADDE 19- Aile Uyelerine verilecek olan malvarliklari, kar paylari, menkul
kiymetler, pay senetleri, sirket(ler) gibi maddi unsurlarin dagitim esaslar
ve bu konuda ileride yapilacak degisiklikler, basta kurucu (lar) olmak Uzere
Aile Konseyi tarafindan belirlenir. isletme/Sirket kurucular sagliklarinda
kendilerinden sonra mirasin nasil paylasilacagini acgikliga kavusturmakla
yiukimltdir. isletmelerin/ Sirket(ler)in ydnetiminde goérev alacak genc
aile bireylerine ve sonraki kusaklara yapilacak hisse dagitiminda, adalet,
performans, liyakat ve isletme/sirket(ler)in yénetimine katki esas olacaktir.

Yurarluk

MADDE 20- Bu Anayasa, Aile Konseyini olusturan Uyelerin oybirligi ile
kabulinden itibaren yUrlrlige girer. Anayasadaki hUkimlere uygun hareket
edilmesini saglamak Aile Konseyi’nin sorumlulugundadir.
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